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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en (st noktada yasandigl 21. ylzyill da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu yiizyilda insan gilclni dogru ve yerinde kullanabilmek 6énem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1s18inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak icin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini dlgiimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
¢ikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri igin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilgemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim MidirlGgi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yukiumltliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acgisindan énemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araclardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tGzerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, ¢calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ylikimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoOneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dustinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya cikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyl tanimlamayi, 6nceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siiregtir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak icin nasil organize olacaginizi anlatir.

Blylk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA

Melikgazi ilce Milli Egitim Midir



Egitim, gelecegimizi sekillendiren en 6nemli unsurlardan birisidir. Egitim kurumlarinin
gelecege yonelik ihtiyaclari 6n gérmesi ve bu ihtiyaclarin karsilanmasina katkida bulunmasi son
derece 6nem arz etmektedir. Egitim kurumlarina bilim ve teknolojideki gelismeleri ve hayatin
degisen dinamiklerini dikkate alarak toplumun ihtiyaglarini tespit etme ve gerekenleri yapma
konusunda 6nemli rol ve sorumluluklar diismektedir.

Altinoluk imam Hatip Ortaokul olarak, tarihini bilen, kiltiirel mirasina sahip cikan,
medeniyetimizin degerlerini koruyan; okuyan, dislinen, arastiran, yorumlayan, sorgulayan,
yapicl, uretken, bilgi ve hikmetin yolunda giden, 6zgliveni gelismis, fikirleriyle ve faaliyetleriyle
tim diinyada llkesini temsil eden, dlinyanin aradigi baris ve huzur ortaminin teminati olan buyiik
ve glcll Turkiye igin saglikh bireyler yetistirmek igin variz.

Tim paydaslarimizla biyik bir 6zveriyle hazirladigimiz Stratejik Planimizda belirtilen amag
ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine énemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibine,
O0gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hasan ECE
Okul Mudurd



KAYSERI iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plani

icindekiler
Kaymakam SUNUSU .......evviiieeeiei e Hata! Yer isareti tanimlanmamis.
ilce Milli EZItim MUAUIT SUNUSU «.o.vevieiieeeeieeeteeeete ettt sttt ettt st stesaesne e e s ensessesaeseesneseeenes \Y,
OKul MUAUIT SUNUSU. .. ..ottt et e e e e e e e e e et et A%
FoTaTe 1= L= PR VI
L1 <10 ] - PP PR UPPTRP IX
Y=L L= TSP PPPI Xl
LT PP PO RO UPRPPOT Xl
KIS@IEMAIAT ¢ e Xl
Mudurlik Hizmet Birimlerinin KiSaltilmast........ooueiiiiiiiieeeeeee e XIv
L 1011001 PP P PO PPR PRSP XV
L o 1R N 1
1. Stratejik Plan Hazirlik SUFECH ..ueeieiuuiiie ettt st e e e e e s s e e e s saaaeeeennns 1
A.  Genelge ve Hazirlik Programi ...ttt e rtrree e e e e s e e nraae e e e e e e e 6
S T o ] oIVl (U1 U1 - T SR 7
(O - 111 5 0 F= T =1 37711 0| PR PPPP 9
2. DUFUM ANQLIZI ettt ettt et et e b e e s e s s 9
A KUIUMSAl TaM NGO e e e e e e s er e e e e e e e e s enneraeeeeas 10
B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi .......cccceeeeeeieeiiiiieeeeeeeeeeccreeeee e 11
C. MEVZUAL ANALIZI oo s s 12
D.  Ust Politika BelIGeleri ANGliZi.....ccevvieeiieiieieeieieeeeeeeeeeee ettt ettt e sae s e e ere st ene e e essesaeseens 13
E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.........cceevevveveeeeeeeeeeeeeeeee e 15
T Yo F E AN =1 L SR URPRRNE 176
G. KUFUIUS TG ANGNIZ vttt ettt et et se e st e s aesaesbesaesneert et esetesaeseas 25
H.  PESTLE ANQIIZIeeiiiiiiiieieete ettt sttt ettt ettt e st e bt sate e b e saneees 31
Lo GZFT ANGLIZI covvieiiieietceceeee ettt ettt ettt ettt b et ae st s et e se s s b beseae s erenas 32
J. Tespitler ve ihtiyaclarin BElIF@NMES ........cuvveeveuieeicieieeceeeeeee ettt enenea 38
K T 1= [ Tol<Y =Ll o1 U UUUUPRRRORt 38
Misyon, ViZyon V& TEMEI DEEEIIEN.....euu ittt e e e e et ee e e e e e e e e arraneeeas 38
Y TV ZoT 0 18] 4 01U b PP 39
RV A 7AYo 1 01T 2 10 2 S 39
=L Ll T=y < (=T L= T o TSP PUPPRRRTPPPPN 33
Amag ve Hedeflere Iliskin IMIMAri ......c.vcvieveieeiieeieeececeeeee ettt sttt sa e enis 40



4,
5.

Amag, Hedef, GOsterge ve Stratejiler .......ccccevveieeiiniiieeeennns Hata! Yer isareti tanimlanmamis.0
Y Y T2 d [T o To [ o = RUPRNt 51

1ZIEME Ve DEBEIIENTINME ...ttt ettt ettt a et e s tesaeeaesaesaeessestesaesseseens 52

Altinoluk imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli 52

izleme ve Degerlendirme SUreCinin ISIEYISi . ...cvceivieeeeeeeeeeee ettt seesae e 53
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme ModUll..........ccvcveveevereeieerieeereeeieeeeeeeeeeee e 54
Birim SOrUMIUIUKIGIT «..eveeeeeeee e e e e e e e e rree e e e e e e e s e neraeeee s 55

VIl






Tablolar

Tablo 1:Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu..........cceevvevevevenennnee. 5
Tablo 2:Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama EKibi........cccooevvvveieviiciececeeeee, 6
Tablo 3:CalisSmMa TaKVIiMi.....ciii e e e e e e e e e e s abreeeeeeeeesesnnnnnees 6
Tablo 4:Ust POIItiKa BEIGEIEIT ....c.eeueeeeeeieeeeeeceeeeeeee ettt sttt ettt saestesaeens 9
Tablo 5:Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Personel Yapisi.......c.coceveeereeeeveereeeseeeeeseeseeseseenns 24

Tablo 6:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu .... 24

Tablo 7:FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari . 25

Tablo 8:Teknolojik KaynakIar .........oooiiieiiee e e 25
Tablo 9:Midurliglimiziun Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayis! .....cccccveeeeeeeeeennees 26






Sekiller

Sekil 1: Stratejik Plan OlUSUM SEMASI...uuuueiieieiieiiiiiirieeeeeeeercrreee e e eeeeearrereeeeeeeeeseaassreeeeaeens 2
Sekil 2:Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli.............. ..... 5
Sekil 3: KUrumdaki GOreViNIizZe. i iieeieisinisinenissnssnssnsinnnssisssisssssanssssssssssssssssssssssssssssssssssassss sas 14

Sekil 4: Idaremizin faaliyetleri ve hizmetlerinden memnuniyet diizeyiniz nedir?......oeneen 14

Sekil 5: Idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere nem vermesi

gerektiginl dUSTUNTYOTSUNUZ? .....vtntiiii et ettt e e e et e e e eae e e ssssneas 15
Sekil 6: KUrumumuUZ EriSEhilirdir..eeceeeeceeesseecseessseesseeessnesssssesaeesssessasesssessssassessessnssesssssnsasssnns 15
Sekil 7: Kurumumuz insan Haklaring Onem VEriF........ccoeeveeereeeeeeeieeeieeeeeeee et es e 15
Sekil 8: Kurumumuz Farkli GOrislere Saygl DUYar .. iciecicnnecssnssensssnscssnsssassssnsesssssssnsssnnsess 16
Sekil 9: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlering Onem Veril . urnsneeesssessessessesessssessesessens 16
Sekil 10: Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir..............ooooiiiiiiii 16
Sekil 11: Kurumumuz Sosyal IMKANIAT SUNAT....cueeueereerrereessersssesesssssessesssssssssesssssssssesssssssesees 17
Sekil 12: Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir.............coooviiiiiiiiiinn... 17
Sekil 13: CaliSTISINIZ KUIUM ..ottt e et ste st e e e e s e s e e e e sbesresnnens 18
SEKil 14: CiNSIYETINIZ .. iieieiee et e te sttt e e e et sreereeneeerees enneneans 18
Sekil 15: Rehberlik hizmetleri yeterli ve NiteliKIIIr..........cooveeeeeieee e 18
Sekil 16: Egitim hizmetlerinin verimliligi yUKSEKtIT.......ceveviriririieceieie e 19
Sekil 17: Ders dis1 sosyal etkinliKIere Yer VETir.......coueueeercrenicrieerieerieses st s e 19
Sekil 18: Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir.......c.covuevervniniineniinecccre e 19
Sekil 19: Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir.........coo..ocvoervvvereervrnec. 20
Sekil 20: Okullarda 6gretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir..........ceevenene. 20
Sekil 21: Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yodnelik calismalar
yeterll dUZEYAEdir. ... et 20
Sekil 22: Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yeterli
QUZEYACAIT ..ttt sttt st st et st e bbbt st st ses b eseeae st sesbebeneenesenanns 21
Sekil 23: Ozel yetenekli dgrencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yeterli
QUZEYAEAIT. ..ot s s et s s e et eb s eaeenenas 21
Sekil 24:Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Teskilat SEMaSI.......ceeeveveeeeerieiereeeeeerereeeerens s 23

Xl



KAYSERI iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plani

Ekler

EK 1: Paydas ANalizi....ccceveeeeeieeieiiieeee e Hata! Yer isareti tanimlanmamis.

Xl



Kisaltmalar

AB

: Avrupa Birligi

ABIDE
AR-GE
EBA
E-Okul
FATIH
GZFT
HBO
iHL
iKB
KHK
LGS
MEB
MEBBIS
MEIS
MEM
MTE
OECD

PESTLE
PISA

SWOT
SGB

Sp

STK
TUBITAK
TUIK
YEGITEK

: Akademik Becerilerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi
: Arastirma, Gelistirme

: Egitim Bilisim Agl

: Okul Yonetim Bilgi Sistemi

: Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi iyilestirme Hareketi
: GUglh, Zayif, Firsat, Tehdit

: Hayat Boyu Ogrenme

: Imam-Hatip Lisesi

: Insan Kaynaklari Bélimii

: Kanun Hikminde Kararname

: Liselere Giris Sinavi

: Milli Egitim Bakanhgi

: MillT Egitim Bakanhgi Bilisim Sistemleri

: Milli Egitim istatistik Modilii

- Milli Egitim Mudurlugi

: Mesleki ve Teknik Egitim

: Organisation for Economic Co-operation and Development

(iktisadi isbirligi ve Kalkinma Teskilati)

: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

: Programme for International Student Assesment

(Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi)

: Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

: Strateji Gelistirme Bagkanlhgi

: Stratejik Plan

: Sivil Toplum Kuruluslari

: Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

: Tirkiye istatistik Kurumu

: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midurligu

X1



JUEELE ST

X *“‘I.

SRR N,
s ©x,  KAYSERI iL MILLi EGITIM MUDURLUGU
¥/ 2024-2028 Stratejik Plani

& %
*

Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
bltlnligl icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampdislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladigi insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Usti kisilerin almis oldugu egitim sirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul éncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen dizeyden anlamli farklihk
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla glglik gekilen kadinlar, gengler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ézel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha yiksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.
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Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hic girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiltlrel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli
siire ve dizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, Uretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin bitunind ifade eder.

Zorunlu egitim: DOrt yil slireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, drglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris

21. yizyill bilgi toplumunda yodnetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig, hesap verebilir ve
saydam bir ydnetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yénetimini

bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve dlcilebilir hedefler
belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme
ve bu sireclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlama zorunlulugu getirmistir. MiduarlGglimiz de ilk stratejik planini 2015-2019
ikincisi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligimiziin Gglincl stratejik plani olan Altinoluk imam Hatip Ortaokulu
Madurliglh 2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar
ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Mudarliglimiiz 2024-2028 Stratejik Plani c¢alismalari kapsaminda, Bakanhk
merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tilirkiye
Ylzyih Vizyonu” uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust
politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler
Isiginda egitim ve O6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin
Oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve
eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanligl tarafindan belirlenen (g
amag ile bu stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek
eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak
stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari hesaplanmistir. Planda yer alan
stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesiigin de stratejik
planizleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan ©ncesi hazirlik
¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirhk
donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanli§inca yayinlanan “Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir.
Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

1
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Mudarliglimizin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
gorls ve Onerileri ile egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkh fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye c¢alisiimistir. Stratejik
plan temel yapisi Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Muddrlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin lg¢ temel bolimiu (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

Ust politika

ALTINOLUK Durum analizi

iMAM HATIP

ORTAOKULU
2024-2028

Stratejik

belgelerinin
analizi

Literatiir

paydaslarin
gorisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan c¢alismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Mill
Egitim Bakanlgi Strateji Gelistirme Baskanlgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile muidurlugumuz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katiim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis;
misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin muduirligimuiz statlsline uygun olmasi

hususunda genel gerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
2



stratejik plan hazirlik sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, mudurligimuzin gigla ve
zayif yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim
verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin goéruslerini
alabilmekigin dis paydas goruslerini alabilmek
icin Uzerinden paydas anketlerinin online
olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Mudurligimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal
yuakimliluklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, mudurlGgimizin
birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gergeklestirilmistir.


https://forms.gle/QgF3K1AZvNrC4SkFA
https://forms.gle/iTW9RcP1kBztGu6W6
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama s Takvimi

. Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alsiﬂlill;:lle paydas [ -PESTLE Analizi
_ Analizi .GZFT Analizi

Hizmetler

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Tarihi
Gelisim

Mevzuat
Analizi

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu




Sekil 2:Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Miidiirligi Stratejik Planlama Modeli
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A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amacglar ve
Olcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda o6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiilkmii gercevesinde ve “Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Millt Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 no’
lu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir.
Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmas! talep edilmistir. Daha sonra Bakanhgimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan galismalarin sekil ve
muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
c¢alismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagsmak igin yapiimasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Cahismalari, tim ilce Milli Egitim
Muddrliklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk
Programi yayimlanmistir. Buna gére Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Mudurliigi, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik
plan calismalari takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhk programinda belirtilen
“Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boélimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel
alinarak yaritilmustir. Calisma takviminde belirlendigi Gzere kurumumuzda Ocak 2023
tarihinde Strateji Gelistirme Kurullart ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 19/01/2023 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Giyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. ilce Milli
Egitim MUdurlugi koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve
ekip Uyelerine ylz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac
giderilmistir. (Midurligiimiizde strateji gelistirme kurulu ekip baskani Elvan ASIKGIL



28/01/2023 ile 01/09/2023 tarihleri arasinda Kayseri il Milli Egitim Mudurligi ARGE
Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama Kursuna katilim saglanmustir.)

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gercgeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Midurligiiniin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Mudurliglimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, coktan
secmeli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” tiirde 10 sorudan olusan “Kurumumuzun
Stratejik Plani i¢ ve 10 sorudan olusan dis Paydas Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari
Madurligiimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmigtir. Anketin gegerliligini ve glivenilirligini saglamak igin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 210 ig, 135 dis paydasimiz katilmistir. Anket
sonuclari her paydas icin nicel olmak lizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” calismalari yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi,
Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boéliminin
hazirlanmasina gecilmis, bu bdlimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel
Degerlerimiz” disinda Midurligliimizin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik slirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine vyer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak Gzere 5 yillik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama slrecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi Taslagl” nin dérdiinci siirimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan c¢alismalarini
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak Uzere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin
surecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul MidUri Hasan ECE baskanliginda

ylritilen cahismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas gorislerinin
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plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastinlmistir. Midurligiimizce yirutilen ¢calismalarin konsolidasyonu ve yiriitiilen
analiz calismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu Stratejik Planlama Ekibine
verilmigtir.

Subat 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi
olusturulmustur. Mudurligliimiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Hasan ECE Okul Mudtiri
Yasar DEMIRYUREK Miidiir Yardimcisi
Hakan DURU Ogretmen
Mehmet Ferit AKCAY Ogretmen
Mustafa GUNEK Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Yasar DEMIRYUREK Miidiir Yardimcisi Baskan
Durmus SEKER Ogretmen Uye
Belma YILDIZ Ogretmen Uye
Casim OZTEMUR Ogretmen Uye
Bekir ARSLAN Ogretmen Uye
Fazli DOKAN Ogretmen Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yiritilebilmesi icin stratejik plan
hazirlik slrecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandiriimis ve gerceklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gosteren zaman gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama calismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yuratdlmastr.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiritiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin Il Milli Egitim Kasim 2023

Madurligliine Gonderilmesi
6 Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi igin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, gugli ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Madurliglimuizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudirligimuzin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkimlillikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlari Girlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve disi
analizler yapilmistir.
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A. Kurumsal Tarihge

2015-2016 egitim-6gretim yilinin baslangici olan 28 Eyliil 2015 tarihinde
egitime baslamis olup resmi agilis tarihi 22 Ekim 2015'tir.2015-2016 yilinda 7
simif 110 6grenci; 2016-2017 yilinda anasmifin1 da biinyesine katarak 279
ogrenci 1 anasinifi ve 12 derslik; 2017-2018 yilinda anasinifi dahil 324 6grenci,
16 derslik; 2018-2019 yili itibariyle 1 anasimifi, 18 derslik ve 373 6grenci, 2
idareci, 30 6gretmen, 1 memur, 3 yardimci hizmetli ile egitim-ogretim
faaliyetlerine devam etmektedir.

Okulumuz;18 derslik, 1 Fen Bilimleri Laboratuvari, 1 Rehberlik odasi, 2
mescit (bay-bayan), 1 Anasinifi, 1 kiittiphane, 1 cok amacli salon, 1 spor odas,
1 gorsel sanatlar smuft ve basketbol sahasi ile 6grencilerine en iyi egitimi
vermektedir.

Okulumuz, imkanlar dahilinde kendini gelistiren, insani degerleri 6n
planda tutan, 6grencilerin akademik ve bilimsel basarilarinin yam sira
bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin desteklendigi, ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirildigi, saglikli, nitelikli ve giivenli egitim
ortamlarmin olusturuldugu bir egitim-6gretim ortami sunar. Her yil
diizenlenen Bilim Fuari1 biinyesinde projeler hazirlayan 6grencilere bilim
kilturt kazandirilmakla birlikte, 6grencilerimizin bilime olan ilgisini
arttrmak amagclanmistir. 2016-2017 egitim o6gretim yili sonunda ilk
mezunlarmi veren okulumuz TEOG Smavinda Tirkiye birincisi ¢ikarmis
olup biiytik bir basariya imza atmustir.
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Okul programlarimizla 6grencilere dogru inang, dogru bilgi, dogru
diistince ve dogru davranislarit kazandirmak hedeflenmistir. Aynm1 zamanda
okulumuz gevresiyle de biittinlesmis bir okul profiline sahiptir. Okulumuzda
sosyal, caliskan ve tiireten bireyler yetistirmek amaciyla cesitli etkinlik ve
faaliyetler yer almaktadir. Bu etkinliklerden bazilari; okuyan 7’ler kitap
okuma etkinligi, tartisarak anlasiyoruz miinazara etkinligi, mesleki
yarismalardan olan, Geng Bilaller Ezan Okuma, Gen¢ Nida ve Geng Sada
Kuran-1 Kerimi Giizel Okuma, satrang gibi yarismalar, spor miisabakalar: ve
bilimsel olarak ise TUBITAK Bilim Fuar1, Bu Benim Eserim gibi faaliyetlerdir.
Amacimiz evrensel ve ulusal sorunlara kars: duyarls, en az bir yabanci dili iyi
diizeyde konusabilmeyi amaglayan, arastirmaci, tiretken, sorgulayan,
Turkiye Cumbhuriyetinin kurucusu ve lideri olan Atatiirk ilkeleri ve
devrimleri 1s1ginda ilerleyen, kiilttirler arasi anlayisa sahip bireyler
yetistirmektir. Bu sebeple Ogrenciler arasinda bireysel farkliliklar:
onemsenmekte ve farklilastirilmis egitim yontem ve uygulamalar ile her
ogrencinin ilgi alanmna uygun egitim ortami sunulmakta ve gelistirilmesi
gereken yonler Destekleme ve Yetistirme Kurslari ile desteklenmektedir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yirirlige giren Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Madirligi 2019-
2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhk sireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak lizere bes bélimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimu
egitim ve o0gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak lzere
Uc tema halinde yapilandiriimistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7 stratejik amag, 21
stratejik hedef, 10 performans gdstergesi ve 8 stratejiye yer verilmistir. Altnoluk Imam
Hatip Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gercgeklestirilen faaliyetlerin gergeklesme
durumlan tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda
okullagmasini saglama hedefi altinda birbirine bagli birden c¢ok gosterge ile
desteklenmistir.

Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete 6grenci katilimlari saglanmaistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda onemli olgiide artma oldugu
gbzlemlenmistir.
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Ortadgretime merkezi smavla yerlesen ogrenci oran1 % 5 iken nitelikli okul
sayisindaki artigla beraber %15’e ulagilmistir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 71,06 iken, 75,10 ile 2023 yili
gerceklesme ile hedefe ulagilmistir.

Altinoluk Imam Hatip Ortaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gére
gelistirilen Onerilerin uygulanma oran1 %30 iken 2023 de bu oran %45 e ¢ikarak
hedef gerceklesmistir.

Midiirligimiiz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani
60 iken 2023 de bu oran %80 e ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani 15 iken bu say1 2023 de 40’ya ¢ikarak hedef ger¢eklesmistir.

Imam hatip okullarinda yaz okullarmna katilan &grenci sayis1 120 iken bu say1
2023’te 300 kisiye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de
yayimlanarak yururlige giren Cumhurbagkanhgl Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi, Millt Egitim Bakanlhginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
incelenen mevzuat cercevesinde, Midirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
onumuzdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amac ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanhgi okul oncesi ve ilkégretim kurumlari
yonetmenliginin 7. Bolimiinde gérev tanimlari belirtilmistir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Melikgazi ilce Milli Egitim Muidirligi'ne goérev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim Ust politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim
2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir. Ust politika belgelerinde yer
almayan ancak Mudurligliimuzin durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhginin Tirkiye Yuzyilli ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde
Turkiye Yizyili Vizyonu merkezde olmak lizere Ust politika belgeleri, temel st politika
belgeleri ve diger st politika belgeleri olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri
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Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan
Kaynaklari Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Cumbhurbaskanhgi Yillik Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbaskanligi Tirkiye Yizyili Vizyonu

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanhg Egitimde Tirkiye
Ylzyih Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Milli Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Mill Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve O0gretimine yonelik is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

3. Hayat boyu ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarimin ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

Egitim ve Ogretim
edilmesi
7. Egitsel
yuriitiilmesi

tanilama ve

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin

yonlendirme  faaliyetlerinin

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin

verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

11.Yatililik,

bursluluk ve

0zel Ogretim tesvikleri

hizmetlerinin yiirtitiilmesi
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1. Okuma Kkiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik calismalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve
Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisi artiracak calismalarin
yapilmasi
Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin c¢alismalarin
yapilmasi

Faaliyet Alan: Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is
birligi icerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
smav gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin

.. is ve islemlerinin yiiriitiilmesi
Ol¢me ve L
Degerlendirme 4. Egitim bilisim agmin kullaniminin yayginlastirilmasinin

saglanmast

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme galismalar1 ve arastirmalar
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim
miidiirliigii 6lgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Miidiirligii bilinyesinde olusturulan O6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ gériilmesi halinde ilge
milli egitim midiirliiklerinde il geneli 6lgme degerlendirme
arastirmalar1 ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il milli
egitim miidiirliigli 6lgme degerlendirme merkezi tarafindan
yuriitiilmesinin saglanmast
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Arastirma,
Gelistirme, Proje ve
Protokoller

Faaliyet Alam

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve ogretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2.0gretim  programlarinin  uygulamalarin1  izlemek ve
rehberlik faaliyetlerinin yiirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. 1l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin
teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili
1§ ve islemlerinin yiirtitiilmesi

7. Miidirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yiirtitiilmesi

15



iliskin

KAYSERI IL MILLI EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1
8. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
islemlerin

P ER AN
Vi UMIT o
ix b 2\
%*
'r,.* o T\é§ “;",-'
xS
ihbar, sikayet, goriis ve Onerilere
yuriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi

yuriitiilmesi
Insan Kaynaklar1
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirtitilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin
artirllmasi
1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
iligkin

koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi
calismalarinin

2. Midiirliigiimliziin tasmir ve tasinmazlarina
islemlerin yiirtitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik 3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde
kullanilmasimna  yonelik  altyapi
4. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik

etkin
yuriitiilmesi
calismalarin yiirtitiilmesi

Altyapi
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A. Paydas Analizi
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Proje ve Protokoller

Planlama sirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin
gorls, talep, oOneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Altinoluk imam Hatip Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde
yasalarla bagli oldugumuz ilce Milli Egitim Mudurligi ve Kaymakamligimiz ile birlikte,
gerceklestirmeyi planladigimiz  faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin
yuritilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
muadarligimiz binyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiritmekle
sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan
veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Altinoluk imam Hatip
Ortaokulu Mudurligu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi konularinda basta i¢c paydaslar olmak Uzere dis paydaslarin da stratejik
planlama silirecine katilmini saglamak amaciyla i¢c ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 232 i¢ paydas, 158 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine g¢alisilmistir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Midirligi biinyesindeki ic paydaslarin beklenti
ve gorulsleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti
ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis
paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorusler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlari ve
gelecege bakis bélimlerine yansitiimistir.

I¢ paydas anketini yanitlayan paydaslarin dagilimlar1 Sekil 3’te yer almaktadir.
Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok 6gretmen oldugu goriilmektedir.
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Kurumdaki Goreviniz
1,4; 11%

3,2;25% )
8,2; 64%

m 1. Ogretmen = 2.idareci = 3. Ogrenci

Sekil 3: Kurumdaki Goreviniz

Paydaslarin Idaremizin faaliyetleri ve hizmetlerinden memnuniyet diizeyiniz
nedir? Sorusuna verdikleri cevaplara iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’de yer
verilmistir.

idaremizin faaliyetleri ve hizmetlerinden memnuniyet
dizeyiniz nedir?

1,2; 9%
1,4; 10% ’
. 0,
32:23% 8,2; 58%
= 1. Katiliyorum 2. Tamamen katiliyorum 3. Katilmiyorum 4. Tamamen katilmiyorum

Sekil 4: idaremizin faaliyetleri ve hizmetlerinden memnuniyet diizeyiniz nedir?

Paydaslarin Idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve
hizmetlere 6nem vermesi gerektigini diisiiniiyorsunuz? memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 5’da yer verilmistir...

idaremizin gelecek plan dénemi icerisinde hangi faaliyet ve
hizmetlere 6Gnem vermesi gerektigini disintyorsunuz?

1. g9 15 10%
1,4; 9% ‘.
3,2; 20% %

= 1. Sosyal etkinlik 2. Ahlak 3. Temizlik 4.Egitim = 5. Ogretim

Sekil 5: Idaremizin gelecek plan donemi igerisinde hangi faaliyet ve hizmetlere Snem
vermesi gerektigini diigiiniiyorsunuz?

Paydaglarin Midirligiimiiz “Kurumumuz Erisilebilirdir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir.
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Okulumuz Erisilebilirdir

1,2; 9%
1,4;10%
8,2; 58%
3,2;23%
= 1, Tamamen Katiliyorum 2. Katiliyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 6: Okulumuz Erisilebilirdir

Paydaslarin  Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Insan Haklarina Onem Verir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7’te yer verilmistir.

Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

1,2; 9%
1,4;10%
8,2; 58%
3,2;23%
m 1. Tamamen katiliyorum 2. Katiliyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 7:Kurumumuz insan Haklarina Onem Verir

Paydaglarin Miidirliiglimiiz “Kurumumuz Farkli Goriislere Saygi Duyar”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’te yer verilmistir.

Kurumumuz Farkh Gorislere Saygi Duyar

1,2; 10%
1,4;12%
5,2;43%
4,2; 35%
® 1. Tamamen katiliyorum 2. Katiliyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 8: Kurumumuz Farkl Goriislere Saygi Duyar

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’de yer verilmistir.
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Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir

2;12%
1,4; 9%
. 0,
3,2;20% 9,5; 59%
= 1. Tamamen katiliyorum 2. Katiliyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 9: Kurumumuz Temizlik Faaliyetlerine Onem Verir.

Paydaglarin Midirligiimiiz “Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir” memnuniyet
diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 10’da yer verilmistir.

Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

1,3;7%_ %% 1%
5,7;32%
(]
m 1. Katiliyorum 2. Tamamen katiliyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 10: Kurumumuz Etik Degerlere Sahiptir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 11’da yer verilmistir.

Kurumumuz Sosyal imkanlar Sunar

1,2;9%

1,4;10% I 3,6, 27%

7,3; 54%

® 1. Tamamen katiliyorum 2. Katilyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 11: Kurumumuz Sosyal Imkanlar Sunar

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir.
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Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir

1,2; 8% 12 8%
5,6; 38%
6,8; 46%
= 1. Tamamen katiliyorum 2. Katilyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 12: Kurumumuz Bireysel Farkliliklara Saygi Gosterir

Altinoluk Imam Hatip Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve
gorisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmuistir.

Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin faaliyette bulunduklar: sektorlere gore
dagilimlart Sekil 13’te yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin en fazla
0zel sektor oldugu goriilmektedir.

Galistiginiz Kurum

2,7;17% 3,6;22%
1,2; 8%

2,1;13%

6,4; 40%

= 1. Kamu 2. Universite 3. Ozel 4.STK 5. Diger

Sekil 13: Calistiginiz Kurum
Dis paydas anketini yanitlayan paydaslarin cinsiyet dagilimlar1 Sekil 14’te yer
almaktadir. Paydas anketini yanitlayan katilimcilarin daha ¢ok erkek oldugu
goriilmektedir.
Cinsiyetiniz

3,2; 28%

8,2, 72%

m 1. Erkek 2. Kadin
Sekil 14: Cinsiyetiniz
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Paydaglarin Midiirligiimiiz “Rehberlik hizmetleri yeterli ve niteliklidir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 15’te yer verilmistir.

Rehberlik hizmetleri yeterli ve niteliklidir

1,4; 9% 1% 7%
] °

5,2;33%

m 1. Tamamen katiliyorum 2. Katilyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 15: Rehberlik hizmetleri yeterli ve niteliklidir
Paydaslarin Miidiirliiglimiiz  “Egitim hizmetlerinin verimliligi ytksektir”

memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir.

Egitim hizmetlerinin verimliligi ylksektir
1,1; 9%

2,4; 19% .3'2; 26%
,4; ]

5,8; 46%

® 1. Tamamen katiliyorum 2. Katilyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 16: Egitim hizmetlerinin verimliligi yiiksektir

Paydaglarin Midirligiimiiz “Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir.

Ders disi sosyal etkinliklere yer verir

1,2;12%
1,4; 14%
4,4; 43%
3,2;31%
® 1. Tamamen katiliyorum 2. Katilyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 17: Ders dis1 sosyal etkinliklere yer verir

Paydaslarin Miidiirligiimiiz “Egitime yoOnelik projeler yeterli diizeydedir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18’de yer verilmistir.
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Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir
1,2; 10%

3,2 25%
2,4 19% .

5,8; 46%

= 1. Tamamen katiliyorum 2. Katilyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 18: Egitime yonelik projeler yeterli diizeydedir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler
yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir.

Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir
1,2; 8%

3,7; 26%
2,1;15% l
7,2;51%
= 1. Tamamen katiliyorum 2. Katilyorum 3. Katilmiyorum 4. Kesinlikle katilmiyorum

Sekil 19: Ogrenci basarisini arttirmaya yonelik faaliyetler yeterlidir
Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri
yeterlidir’” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir.
Ogretim materyalleri ve egitim arac-gerecleri yeterlidir

11;9% % 10%  24.19%

7,7;62%

® 1. Tamamen katiliyorum 2. Katiliyorum 3. Katilmiyorum 4. Ceyrek

Sekil 20: Ogretim materyalleri ve egitim arag-gerecleri yeterlidir

Paydaslarin Miidiirliigiimiiz “Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu
gelistirmeye yonelik caligmalar yeterli diizeydedir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir.
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B. Kurulus ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Mudurliglimizde kurum kiltirinin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi
ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildigr  hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine goére belirlenmektedir.
Muidurligimuzde gorevli idare, 6gretmen ve diger personel arasinda hiyerarsik bir
sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim
mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet igi egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik
Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢c ve dis paydaslarin gorisleri
dikkate alinmaktadir. MudirlGgimiz calismalarina etki dizeyleri ve Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6zimu ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midurimizin bilgileri ve tensipleri dahilinde ylritilmektedir. Ancak stratejik planlama
ve izleme-degerlendirme c¢alismalari basta olmak Uzere “Stratejik Yonetim Sireci” ile
ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu
alanda calisan personelin yerinin degistiriimesi ve konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda
elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurumigiiklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin gliclendirilmesi ve karar alma sireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gére:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6zim odaklidir.

3- Kurumumuz insan haklarina 6nem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun c¢alismalari hizmet odakhdir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz givenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Mudurliigii 14.09.2011 tarih ve 28054 sayili
Kanunun 652 sayili kararname ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve
islemlerini bu kanun dogrultusunda yirttmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanhgina bagh Egitim Kurumlari Yénetici ve Ogretmenlerinin norm kadrolarina iliskin
yonetmelik dogrultusunda olusturulmustur.

Okul Muduri

Madar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger Personel

Sekil 24: Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Teskilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
agisindan buylik 6nem tasimaktadir.

Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Midirlugi teskilati personel dagilimlari ve
bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM | ASIL | VEKIL BOS
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI MEVCU | iHTIYAG
GEREKEN T
NORM ASiL VEKIL
MUDUR 1 - -
MUDUR BAS YRD. - - -
MUDUR YARDIMCISI - 1 -
EGiTiM OGRETIM SINIFI OLMASI MEVCU | iHTIYAC
GEREKLINORM | T
OGRETMEN 26 < -

Tablo 6: Genel idare, Teknik, Saglhk Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu

EGiTiM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV  VE OLMASI MEVCUT [HTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM

NORM
GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 -
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 2 2
TOPLAM 3 3
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiz ve diger kurumlar
arasinda DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin blyuk bolimi, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir
yapida kurgulanmis, teskilatin tim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Bitin okul ve
kurumlarda MEBBIS {izerinden “Yatirim islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda c¢alismalar yuritilmektedir.
Bakanhgimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullaniimaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, e-Muhtar (acik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goris,
Oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Tablo 7: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Cok
Tablet Akilli Pro! Ama
Bileisa Taht eksiy ¢l
yarg on Yazic
Sayis Sayis |
Sayisi | o

- 16 1 2

Tablo 8:Teknolojik Kaynaklar

SIRA URUN ADI MIKTARI
NO

1 Bilgisayar ve Sunucular 6

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 5

4 Ses, Gorlintli ve Sunum Cihazlari 1
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5 Haberlesme Cihazlari -
6 Aydinlatma Cihazlari -

Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin ozellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki
varliklara iligkin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini
yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi gereken
nitelikleri de incelenir. Bu c¢ercevede, faaliyetlerin vyiritilmesinde kullanilacak
kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikh bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve
slreg analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 9: Midiirliigiimiiziin Fiziki Kaynaklan Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Turi Bina Sayisi Kapasite = Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Guvenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin dnemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin bitceyle iliskilendiriimesi
gerekmektedir. Béylece kaynaklarin belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri bitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tizel kisilerin bagislari ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir

30



C. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanmustir.
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Faktorler

Tespitler
(Etkenler/
Sorunlar
Ust politika
belgelerinde
egitimin

oncelikli bir
alan olarak
yer almasi

Y o6neticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasi
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
go¢
olgusunun
egitime
etkisi

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anliginca
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim  kenti
olmasi.

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluslarin ~ egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ogretmen ve
6grencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlariin olmasi
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
Ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir giig
olmasi

[limizde ogrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin  diger
bolgelere gore yiiksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
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[lde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulasilamamasi
Mevsimlik tarim
isciliginden  dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi
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idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasima devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalari olusturulmasi,
midiirligiimiz  olarak  bu
politikalarin ~ ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu gogmen Ggrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Okul ve kurumlarda gérev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitge dig1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis sirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran)
varligi,
iretim  ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
calisanlarini
n niteliginin
artmasina
iliskin
beklenti  ve
destegi

[limizde ic
ve dig goc
alan
bolgelerde
bdlgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula

ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili hazir
bulunusluk diizeyinin
yiiksek olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli  isgiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi

Kaliteli egitim ve
Ogretime iligkin
talebin artmasi
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Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar
Parcgalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan

hizli degisim
Medyada egitim ve
Ogretime iligkin

c¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin

tutumu

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarina  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara  agirlik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artiritlmal

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarin  azaltilmas1  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; Ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin

artirillmasi; o6zel yeteneklilere
yonelik  kurumsal yap1 ve
siireglerin tyilestirilmesi,

6grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanllama  ve
degerlendirme araglariin
gelistirilmesi;  6zel  egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik

hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi
Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler icin daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

devamina
etkisi

Kitlesel go¢ = Kitlesel gog ile gelen | Goc ile gelen orgiin

hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0  gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve &gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme
Maliyet
olusmasi
Dezavantajl
ogrencilere
imkani
Zaman tasarrufunun
saglanmasi

avantajimin

erisim

Programlarin  belirli

politika, amag¢ ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
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egitim cagidaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin

eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi1 icin
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif

O0grenme yerine pasif
0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiltiir diizeyi
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ilimizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi;  dijital icerik ve
becerilerin gelismesi icin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi igin
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii calisilmas.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin
tegviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin ~ mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim

programlarinin yirtitiilmesi



Cevresel Siirdiiriilebili = Cevre duyarliligi olan Ekolojik dengeyi korumaya
r ¢evre kurumlarin yonelik calismalara ve
politikalarin1 | Mudiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
n birligi yapmasl, yonetim, STK’larin vb.
uygulaniyor = uygulanan miifredatta desteginin  alimarak  devam
olmasi, cevreye yonelik tema edilmesi
toplumun ve  ve kazanimlarin
yerel bulunmasi
yonetimlerin
farkindalig1
Depremlerin  Depremin olast  ilimizin birinci  Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmasi deprem bolgesine  bilgilendirme egitimlerinin
depreme ve farkindaligin =~ yakin olmasi diizenlenmesi
kars1 olusturulmasi Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
duyarliligini toplumda  verilmesi verilmesi
artirmast gereken egitim ve

farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig
Tarim ve | Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik | arazilerinin maddi kaygi ile ingaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 = sektoriine aktarilmasit = sayisi artirilmali.
tarim ve hayvanciliga Tarimla ugrasan = Tarim isiyle ugrasan
elverisli olmasi mevsimlik ebeveynlerin ¢ocuklarinin belirli
¢alisanlarin okula donemde tasima kapsamina
devam sorunu alinmast
D. GZFT Analizi

Mudarluglimizin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gercgeklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugli Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir btin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, Ustlin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi
adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktoérlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi sirecidir. Bu
surecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak
icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin glicli ve zayif
yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢cevresinden kaynaklanan firsatlar ve
tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudarliglimizce yapilan GZFT analizinde Muadarltglimizin gigli ve zayif
yonleriile Midurligimuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.
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GUCLU YONLER

=

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi
ilcemizde bulunan meslek érgiitlerinin meslek kurslarina olan ilgisi
ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiltirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin dgrenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

o NOU;MAWN

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

[y
o

. AB projeleri sayesinde farkl kilturlerle iletisime gecen idareci, 6gretmen ve
O0grenci sayisinin artmasi

11. Kurumun, gigla bir ydnetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tlke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, genc, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

15. Kurumun c¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

16. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. ARGE calismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Etkili denetleme sisteminin varligi

22. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
strduruliyor olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

25. Midurlugiimizin cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. Rehabilitasyon merkezlerine giden o6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi
destek saglanmasi

27. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

1. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

2. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3. Egitim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire galigmasi
sebebi ile isletme korliigl yasamasi

4. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin yeteri kadar
iyi yaptlamamasi

5. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

6. Okulumuzda yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen
vb.) olmamasi

7. Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

8. ilkégretimde cocuklarin disiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

9. Egitim sendikalarinin yonetim lGzerindeki etkisi

10. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde
karsilanamamasi

11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

12. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

13. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

14. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

FIRSATLAR

1. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

2. Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

3. Diinyada ve Turkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin
getirdigi yenilikler

5. Bakanligin 6grenciye egitim burslar vermesi

6. Sanayilesmenin cogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

7. Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varhgi

8. ilcemiz siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bélgesi'nin olmasi

9. ilcemizde Universitenin bulunmasi,

10. Teknolojinin  hizla gelismesi, gelisen teknolojinin  egitim alaninda
kullanilabiliyor olmasi

11. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
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12. STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
13. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

14. Yerel yonetimlerin egitime destegi

15. Projeler igin 6nemli bir bltge ayrilmasi

16. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi sOylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

3. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

4. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara

kadar dismesi ve artis hizi

ilcemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile btlnlUgliniin bozulmalarin artmasi

Ulkedeki siyasi catismalarin egitim islevini gélgede birakmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lzerinde yarattig

psikoloji

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yapi bozukluklari

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. Ogretmenlerin bir kurumda calisma siireleri

15. Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

16. Yerel maddi destek bulmakta yasanan guglikler

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katiim oranlarinin disik olmasi

18. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde giclik
yasanmasi

19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

N

o N,

E. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Altinoluk imam Hatip Ortaokulu Miidiirligii olarak mevcut durum analizimizin
yapilmasi ile ortaya gikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu
analizler sonucunda ortaya c¢ikarilmistir. Durum analizinde yer alan her bir bélimde
yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak
muduarlagiimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Ge|eceée bakis

Bu bolimde; Madurligimuziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ust politika
belgelerinden yararlanilarak, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda

Madurliglmizin

misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miudurligimizin

gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi c¢alisanlarinin gorisleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas dustinceleri, kurumun
vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

™ &r’s’ & e
e
#X xE
[ ‘x ﬂr

A<

I

P

AT,
RS Fobs
L

Altinoluk Imam Hatip Ortaokulu olarak; T.C. Anayasasina
bagli, ilkelerinden o&diin  vermeyen, bireysel farkliliklar:
onemseyen, yeteneklerini on plana ¢ikaran, ozgiiveni gelismis,
milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik
diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik gelismelere
duyarli, iiretken, sorumluluk sahibi wve fikirleriyle ve
faaliyetleriyle tiim diinyada iilkesini temsil eden mutlu bireyler
yetistiren bir kurum olmaktir.

Vizyonumuz:
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KAYSERI iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

“/.'élli ve manevi degerleri i¢sellestirmis, egitim-
dgretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilikci ve girigimci
yoniiyle Tiirkiye de adindan soz ettiren bir kurum olmak.

BOLUM IV: AMAGC, HEDEF VE EYLEMLER

HEDEF KARTLARIMIZ:

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITiM

Egitime erisim
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50 60 70 80 85 85 90
15 15 12 10 8 5 3
7 8 6 6 5 4 2

Okul Muduri/Midir Yardimeist

Simif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

saglanacaktir.
hazirlanacaktir.

etmenler giderilecektir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla

akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi

S4. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

Dijital ortamlardan tiim 6grencilerin yeterli oranda faydalanamamasi.

50000 TL

DYK kurslarinda 6grencilerin ders eksiklikleri tamamlanmaktadir.
Devamsizlik nedeniyle okulumuza 20 giin ve iizeri devam etmeyen
Ogrencilerin devami saglanmaktadir.

DYK kurslar1 igin materyal teminin saglanmasi.
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini
artirmaya yonelik biitlinciil caligsmalar yiiriitiilecektir.

Temel Egitim

Ogrencilerin Bilissel , duyussal gelisimini saglamak.
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70 80 85 90 90 95
10 15 17 20 22 25
2 3 4 4 5 6
15 20 25 35 40 50
50 100 100 100 100 100

Okul Muduri/Midur Yardimeist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin

artiritlmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan

yarigmalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasim tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

S5. Ogrencilerin ortaokul 5.smniflarda yabanci dil agirhikli egitim almalari
saglanacaktir.

1.1 Ogrencilerin faaliyetlere katihminda gerekli alt yapinin olmamasi.
1.2 Ogrencilerimize her alanda yeterli sayida etkinliklere katilimin
saglanamamasi.
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55000 TL.

1.1 Okulumuzda yeterli oranda yarisma , sosyal faaliyetlerin yapildig tespit
edildi.

Okulumuzda  Yerel/ulusal ve uluslararasi yarigmalar i¢in gerekli maddi
kaynagin saylanamamasi.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢aligmalara yer
verilecektir.

Temel Egitim

Egitimde kalitenin arttirilmasi.

Okul MiidiiriyMudiir Yardimcisi, Satin alma komisyonu.

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1 Fiziki mekéanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri
yapilacaktir.

Maliyetlerin fazla olmasi.

150000 TL
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Okul bahgesine tartan yapilmasi. Bilgisayar yenilenmesi.

Bilgisayar laboratuvarinda yenileme.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

Okul ortamini saglikli ve giivenli hale getirmek.

20 25 20 20 15 10 5
70 80 100 140 150 160 180

100 125 130 135 150 200 300

20 20 22 25 30 33 35
50 60 65 70 80 90 100
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KAYSERI iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

20 20 25 25 30 35 40

Okul Midiri/Miudir Yardimceisi, Okul Rehberlik servisi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Egitim ortamlar is saghigt ve giivenligi yoOnergesine uygun hale
getirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligi,

siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan wuzmanlarn ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 .Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in caligsmalar
yapilacaktir.

S4 .Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S6. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Okul giivenligi ile ilgili is saglig1 ve giivenlik yatirim kalemlerinin ve biitce
yetersizligi.

40000 TL

Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlendi.

Okulumuzda yeterli kaynak olmamasi.
Obezite ve saglikli beslenme konularinda uzman doktorlardan egitim
alinmasi.

46




Ortaokul kademesinde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMEL EGITIM
ORTAOKUL
20 10 20 30 40 50 60
20 20 15 20 25 30 35
5 7 10 15 15 20 20
5 5 7 10 15 15 20
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KAYSERI iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

Okul Miidiirti/Miidiir Yardimcisi, Sosyal Etkinlikler Kurulu Ziimresi

Sinif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim,
spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 .Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar
tesvik edilecektir.

S8. E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

S9. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10. Ogrenci seviyesi ve ogretim programi kazammlarmna uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlart ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11. Egitim- 6gretim y1l1 igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlart senligi
yapilacaktir.

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

30000 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

48




* Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

+ Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Temel Egitim

Ortaokul

10 10 15 15 20 20 25

49



KAYSERI iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

Okul Muduri/Midur Yardimeceist

Smif Ogretmenleri/Okul-Aile Birligi/Ogretmenler Kurulu

S1.0kul yoéneticilerinin ve O6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar: tespit
edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2. Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
S3. Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarm yetersiz kalmasi

100000 tl

Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalidir.

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine
katkida bulunmaktir.

Bu sayede stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir. Bu temel gayeden hareketle planin tahmini
maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmstir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuglari ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmistir. 4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan
hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Miidiirligiimiiziin stratejik
planinda 6 amag ve 6 hedef bulunmaktadir.

Altinoluk imam Hatip Ortaokuluna ait s6z konusu amag ve hedeflere iliskin bes yillik
tahmini biitge dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Amagve | 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Hedef Maliyet
No
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KAYSERI iL MIiLLi EGITIM MUDURLUGU
2024-2028 Stratejik Plan1

Amac 1 50000 50000 60000 70000 75000 50000 TL
Hedef 1
Amag 2 55000 50000 60000 70000 75000 50000 TL
Hedef 1

Amag 3 150000 150000 170000 180000 190000 200000 TL
Hedef 1

Amac 4 40000 40000 50000 60000 70000 80000 TL
Hedef 1
Amacg 5 30000 30000 30000 30000 30000 30000 TL
Hedef 1

Amag 6 100000 100000 200000 200000 200000 100000 TL
Hedef 1

Bu béliimde Altinoluk Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve agsamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

ALTINOLUK iMAM HATIiP ORTAOKUL MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK
PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin
alnmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6lgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine
has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilagmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan olusu,
tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel
yontemlerle yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis
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acis1 sunabilecegi belirtilebilir. Altinoluk Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir.
Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:

Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim),

Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,

Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri Altinoluk Imam Hatip Ortaokulu
Midiirligii

Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmest,

Performans  gostergelerinin ~ gerceklesme  durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmast,

Stratejiler kapsaminda viritilen faaliyetlerin
Bakanhik  faaliyet  alanlarina  dagiliminin
belirlenmesit,

Sonuclarin raporlanmasi ve paydalarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢Oziim Onerilerinin gelistirilmesi
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Sira
No

Strateji
Gelistirme 2
Kurulu

(Stratejik
Planlama 3
Ust Kurulu)
4
5
Sira
No
Stratejik
Planlama
Ekibi 5
3
4
5

Altinoluk imam Hatip Ortaokulu

Adi Soyadi

Hasan ECE

Yasar DEMIRYUREK

Hakan DURU

Mustafa GUNEK

Nazmi AYDIN

Adi Soyadi

Hasan ECE

Yasar DEMIRYUREK

Durmus SEKER

Mehmet Ferit AKCAY

Casim OZTEMUR

iMZA LIiSTESI

Gorevi

Baskan

Koordinator

Uye

Uye

Uye

Gorevi

Baskan

Koordinator

Uye

Uye

Uye

Unvani

Okul Mudurd

Mudir Yardimcisi

Ogretmen

Okul-Aile Birligi Baskani

Okul Aile Birligi Temsilcisi

Unvani

Okul Madurd

Mudiar Yardimcisi

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

imzasi

imzasi



